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Do Spotecznosci Akademickiej

W zesztym roku mineta 70. rocznica utworzenia Politechniki Slaskiej. Poczatek byt skromny — zaledwie
cztery wydziaty, niedostatki kadrowe, brak jakiejkolwiek aparatury i infrastruktury badawczej. Jednak
dzieki entuzjazmowi, wizji rozwoju, uporowi i konsekwencji w dziataniu wiadz Uczelni i catej
spotecznosci akademickiej, pomimo wielu trudnosci i zawirowan dziejowych Politechnika Slaska
ciggle rozwijata sie i znajduje sie obecnie wsrdd najwiekszych polskich uczelni technicznych. Wszystko
to byto mozliwe dzieki ludziom - studentom, doktorantom, nauczycielom akademickim,
pracownikom administracji i obstugi technicznej — ogdlnie modwigc cztonkom spotecznosci
akademickiej.

To wtasnie ludzie s najcenniejszym skarbem Politechniki Slgskiej. Wspdinie osiggneliémy juz wiele,
ale jeszcze wiecej do zrobienia przed nami. To ludzie stymulujg rozwéj. Musimy zapewnié¢ godne
warunki studiowania i pracy oraz przyjazng atmosfere do dziatania pozwalajgcg skupi¢ sie na
realizacji misji Uczelni i rozwijaniu dziatalnosci naukowej. Potencjat uczelni oraz partnerstwo
wewnetrzne i zewnetrzne wykorzystamy do budowania jej prestizu we wszystkich obszarach
dziatalnosci i dalszej poprawy warunkéw ksztatcenia i pracy.

Politechnika Slgska w 2016 roku posiada bogatg infrastrukture, wiele nowoczesnej, unikatowej
w skali kraju aparatury badawczej, liczne grono zdolnych studentéw, doktorantéw i pracownikéw
0 uznanej miedzynarodowej renomie. Nie mozemy tego zmarnowaé, musimy stworzy¢ przyjazna
atmosfere wspétpracy i poprzez partnerstwo wewnetrzne i zewnetrzne wykorzystaé ten potencjat
do budowania prestizu Uczelni we wszystkich obszarach dziatalnosci i dalszej poprawy warunkéw
ksztatcenia i pracy.

Panuje opinia, ze obecna sytuacja w szkolnictwie wyzszym jest trudna: nadmierna biurokracja, niz
demograficzny, silna konkurencja duzych osrodkdw akademickich w Polsce i za granicg,
niedofinansowanie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej. Bywato gorzej, a jednak Uczelnia
w trudnych czasach preznie rozwijata sie, tworzac kolejne wydziaty, w tym takze w osrodkach
zamiejscowych.

Swaéj program wyborczy zatytutowatem ,,Uczelnia przyjazna i prestizowa. Stawiam na ludzi. Stawiam
na rozwoj”. To kwintesencja planéw na najblizszg kadencje. Przez dziatania projakosciowe oraz
przyjazng atmosfere ksztatcenia i pracy chce uzyskaé efekt synergii w postaci wzrostu dorobku
naukowego i kompetencji kadry, rozbudowanej wspdtpracy zewnetrznej, wysokiej pozycji Uczelni
w rankingach krajowych i miedzynarodowych oraz w pozytywnym odbiorze otoczenia gospodarczego
i spotecznego. Dobry kandydat na studia przektada sie na wysoki poziom ksztatcenia i prestiz oraz
mozliwosci rozwoju kadry naukowej. Dobra kadra nauczycieli akademickich zapewnia z kolei
innowacyjne badania naukowe, wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i kreowanie
nowoczesnych programéw ksztatcenia.

Skuteczne mechanizmy rozwoju ksztatcenia, innowacyjnosci, kreatywnosci i transferu technologii
zapewnig Politechnice Slaskiej miejsce w $cistej czotéwce polskich uczelni technicznych oraz
osiggniecie statusu wiodacego osrodka naukowego.



Zdecydowatem sie kandydowaé na funkcje rektora, gdyz wierze w ludzi, skuteczno$¢ mojego
programu oraz mozliwoéé dalszego rozwoju Politechniki Slaskiej. Przedstawiam wizje rozwoju
Uczelni wynikajgcg z wtasnych doswiadczen, dyskusji i rozmow z cztonkami spotecznosci akademickiej
oraz obserwacji problemoéw wspoétpracy nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Na potwierdzenie skutecznosci moich dotychczasowych dziatan chciatbym wskazaé efekty
petnienia funkcji dziekana. Macierzysty Wydziat Mechaniczny Technologiczny byt w trudnej sytuacji,
gdy rozpoczynatem kadencje. Obecnie jest w S$cistej czotéwce wydziatdw naszej Uczelni. Posiada
petne uprawnienia akademickie w trzech dyscyplinach naukowych i w tym roku uzyskat kolejne do
nadawania stopnia doktora nauk technicznych. Posiada kategorie naukowg A oraz prowadzi
wyrdézniony przez PKA kierunek mechanika i budowa maszyn. Ponadto szczyci sie rozbudowana
wspotpracg z otoczeniem gospodarczym w zakresie ksztatcenia i badan naukowych, najliczniejszg
kadrg pracownikéw samodzielnych i najwieksza liczbg studentdw w naszej Uczelni. Wszystkie te
osiggniecia to wynik ciezkiej pracy i zaangazowania catej spotecznosci akademickiej Wydziatu oraz
zrozumienia i wspaniatej atmosfery wspoétpracy.

Uwazam, ze mam odpowiednie doswiadczenie i rekomendacje do wprowadzania dziatan
projakosciowych oraz rozwojowych. Jezeli Szanowne Uczelniane Kolegium Elektoréw uzna moj
program za godny realizacji i poprze mojg kandydature w wyborach, to dofoze wszelkich staran, aby
0siggna¢ wszystkie zamierzone cele. Wierze w ogromny, niewykorzystany jeszcze w petni, potencjat
drzemiacy w spotecznosci akademickiej naszej Uczelni.

Z powazaniem
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O mnie

Urodzitem sie 29.09.1962 r. w Wodzistawiu Slaskim. Ukoriczytem
studia na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki
Slaskiej. W 1987 r. rozpoczatem prace w Politechnice Slgskie;j.
W 1992 r. odbytem poétroczny staz w Uniwersytecie Technicznym
w Lyngby, Dania, w 1993 r. kurs NATO ASI w Portugalii, a w 1996 r.
kurs CISM w Udine, Wtochy. W 1994 r. obronitem z wyréznieniem
rozprawe doktorskg, w 2002 r. z wyrdznieniem rozprawe
habilitacyjng przed Radg Wydziatu MT, a w 2007 r. otrzymatem
tytut profesora w dziedzinie nauk technicznych.

W 1993 r. zostatem cztonkiem Polskiego Towarzystwa Metod
Komputerowych Mechaniki, a od 1994 jestem cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Mechaniki Teoretycznej i Stosowane;j.
Od wielu lat uczestnicze w pracach Zarzadu Gliwickiego

Oddziatu PTMTS jako skarbnik, a nastepnie przewodniczacy
oddziatu. W latach 2011-2015 bytem przewodniczagcym, a od
2015 r. wiceprzewodniczgcym PTMTS. Jestem inicjatorem powotania i bytem przewodniczgcym Statego
Komitetu Kongresowego Polskiego Kongresu Mechaniki (2013—2015).

W kadencji 2004-2006 bytem cztonkiem Sekcji Dynamiki Uktadéw oraz Sekcji Optymalizacji
i Sterowania Komitetu Mechaniki PAN. Uczestniczytem lub kierowatem pracami 40 komitetéw
organizacyjnych konferencji naukowych oraz pracami 8 komitetow naukowych konferencji
miedzynarodowych. Za dziatalno$¢ naukowga otrzymatem m.in. indywidualng Nagrode MEN (1995),
nagrode Wydziatu IV PAN (2003), zespotowg nagrode MENIiS (2005), nagrode im. Witolda
Nowackiego (2009), a w 2011 nagrode TARCZA BUMARU za najlepszy projekt rozwojowy Grupy
BUMAR.

W latach 1999-2002 bytem cztonkiem Senatu Politechniki Slgskiej oraz cztonkiem Senackiej Komisji
ds. Dydaktyki. W latach 2002—-2008 petnitem funkcje prodziekana ds. ogélnych Wydziatu MT. Bytem
Petnomocnikiem Rektora Pol. SI. ds. Wspdtpracy Naukowej z Polonig (2008-2009) oraz
Petnomocnikiem Rektora Pol. SI. ds. Realizacji Projektéw Dydaktycznych (2008-2010). Od 2012 r.
jestem dziekanem Wydziatu Mechanicznego Technologicznego. W 2008 r. zostatem powotany do
Rady Naukowej OBRUM, gdzie od 2009 roku bytem dyrektorem ds. technicznych, a nastepnie
dyrektorem ds. rozwoju (do 2011). Aktualnie jestem doradcg Prezesa ROSOMAK S.A. Bytem jednym
z inicjatoréw utworzenia w Politechnice Slgskiej Centrum Zaawansowanych Technologii
Bezpieczenstwa i Obronnosci, ktérym kierowatem w latach 2014-2015. Ponadto jestem cztonkiem
Rad Naukowych:

e Instytutu Materiatéw Polimerowych i Weglowych w Zabrzu.

e Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw w Warszawie.
e Instytutu Techniki Gorniczej KOMAG w Gliwicach.

e Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia w Zielonce.



Od 2011 r. jestem cztonkiem Komitetu Mechaniki PAN oraz Komitetu Budowy Maszyn PAN,
aw latach 2011-2015 uczestniczytem w pracach Rady Towarzystw Naukowych przy Prezydium
PAN. Od 2014 r. jestem wiceprzewodniczgcym Kolegium Dziekanéw Wydziatéw Mechanicznych.

Dorobek naukowy: 177 publikacji naukowych w czasopismach naukowych i materiatach
konferencyjnych krajowych i zagranicznych, 6 monografii naukowych, 9 patentéw, 1 wzér
przemystowy, 13 zgtoszenn patentowych, promotor 11 zakoniczonych i 4 otwartych przewodéw
doktorskich. Sporzadzitem 25 recenzji rozpraw doktorskich, 13 recenzji w postepowaniach
habilitacyjnych, 9 recenzji w postepowaniach o nadanie tytutu profesora i ok. 30 recenzji artykutéw
dla czasopism zagranicznych i o zasiegu miedzynarodowym. Kierowatem 15 projektami naukowymi
i rozwojowymi oraz 1 projektem w ramach POKL

Moje gtéwne obszary badawcze to dynamika maszyn, mechatronika oraz projektowanie pojazdéw
wojskowych. Mieszkam w Gliwicach. Jestem Zonaty, mam dwoje dzieci. Do moich zainteresowan
nalezg historia, jogging, ptywanie, narciarstwo oraz turystyka.



Moja wizja naszej Uczelni

Politechnika Slgska to kierujgcy sie poszanowaniem uniwersalnych wartosci
i tradycji akademickich nowoczesny, europejski uniwersytet techniczny
przygotowujqcy elity spoteczeristwa, wspierajgcy dynamiczny rozwdj regionu
slgskiego i kraju w oparciu o najwyzszej jakosci ksztatcenie i badania naukowe.

Swq pozycje, prestiz i miejsce w scistej czotowce polskich uczelni buduje w atmosferze
partnerskiej wspodtpracy pracownikdow, studentow oraz otoczenia spoteczno-
-gospodarczego, sprzyjajgcej kreatywnosci, innowacyjnosci i poprzez transfer
technologii.

Cele, ktdre zamierzam osiggnac

1. Zapewnienie trwalego miejsca Politechniki Slgskiej w $cistej czotéwce polskich uczelni
technicznych.

2. Zwiekszenie dorobku naukowego i innowacyjnego Uczelni.

3. Zbudowanie przyjaznych wiezi w spotecznosci akademickie;.

4. Umozliwienie rozwoju kompetencji naukowych i zawodowych spotecznosci akademickiej
oraz przyspieszenie rozwoju kariery zawodowe;j.

5. Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa zatrudnienia pracownikow Uczelni.

6. Podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia oraz podnoszenie wartosci dyplomu Politechniki Slaskiej
na rynku pracy.

7. Scista wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i absolwentami w obszarze ksztatcenia,
innowacyjnych badan naukowych i transferu technologii.

8. Internacjonalizacja ksztatcenia i badar naukowych.

Metody i srodki, ktore zastosuje

1. Inwestycje w rozwdj] kompetencji wszystkich grup tworzacych spotecznos$¢ akademicka,
w tym wprowadzenie dwuletnich rektorskich grantéw habilitacyjnych i profesorskich.

2. Zasadnicze uproszczenie i przyspieszenie procedur administracyjnych.

3. Konsolidacja interdyscyplinarnych kompetencji i lepsze zwigzki miedzy wydziatami w ramach
jednego obszaru badawczego przez osrodki miedzywydziatowe.

4. Dostosowanie dziatania Centrum Zarzadzania Projektami do aktualnych wymogoéw

opracowywania i realizacji projektow.

Rozwdj mechanizméw transferu technologii i dziatalnosci spotki celowej.

Wktad wtasny Uczelni w realizacje perspektywicznych projektéw.

Nowoczesne programy i formy ksztatcenia.

O Now

Programy stazowe i projekty organizowane we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-

-gospodarczym dla studentéw, doktorantéw i pracownikow.

9. Dziatania projakosciowe w zakresie rozwoju badan, innowacji oraz zwiekszenia liczby projektéw.

10. Zmiany w ocenie pracownikéw uwzgledniajgce wszystkie aspekty pracy na uczelni,
w tym aktywnos$¢ naukowsg, dydaktyczng oraz organizacyjna.

11. Umozliwienie zmniejszenia obcigzenia dydaktycznego w przypadku osdb wykazujgcych

szczegdlng aktywnos¢ naukowa lub organizacyjna.



12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

Stworzenie atmosfery do partnerskich dyskusji i wyrazania wtasnych opinii w srodowisku
akademickim.

Cykliczne, comiesieczne robocze spotkania rektora z jedng radg wydziatu.

Zwiekszenie podmiotowosci dziekandw i rad jednostek w procesie zarzgdzania Uczelnia.

Bliska i partnerska wspdtpraca z Samorzadem Studenckim, Samorzgdem Doktorantéw
i zwigzkami zawodowymi.

Wspdtpraca z wiadzami samorzadowymi miast i wojewddztwa oraz promowanie
Politechniki Slaskiej jako prestizowej marki $lgskiej.

Promocja osiggniec i oferty Uczelni w opiniotworczych srodkach przekazu.

Wymiana miedzynarodowa studentéw i nauczycieli akademickich oraz rekrutacja
obcokrajowcdéw na studia w petnym cyklu ksztatcenia.

Aktywizacja dziatalnoéci Stowarzyszenia Wychowankdéw Politechniki Slaskiej i budowanie marki
Uczelni przez utworzenie Rady Absolwentow.

Wspieranie przedstawicieli Uczelni oraz aktywna postawa w sprawach istotnych dla Uczelni
i Srodowiska akademickiego na forum krajowym.

Szanse

Nowoczesna infrastruktura wielu wydziatow.

Intensywny rozwdj gospodarczy regionu.

Slaska tradycja rzetelnej pracy i wspétdziatania.

Bardzo dobra infrastruktura drogowa i komunikacja w regionie.

Atrakcyjnos¢ regionu dla partneréw zagranicznych jako potencjalnego miejsca inwestowania
w obszar wysokich technologii.

Dobre postrzeganie uczelni jako partnera przez otoczenie gospodarcze.

Bliskos¢ Specjalnej Strefy Ekonomicznej i znaczne uprzemystowienie regionu.

Bardzo dobre kontakty z wieloma kluczowymi dla kraju obszarami dziatalnosci spoteczno-
-gospodarczej.

Duze zapotrzebowanie na dobrze wyksztatconych absolwentéw oraz ekspertéw z doswiadczeniem
badawczo-rozwojowym.

Liczne planowane konkursy instytucji regionalnych, rzadowych i miedzynarodowych na projekty
badawczo-rozwojowe, naukowe oraz infrastrukturalne.

Wola Samorzadu Studenckiego oraz Samorzgdu Doktorantdw silniejszego wtgczenia sie w rozwéj
Uczelni.

Udane préby wdrazania nowoczesnych metod ksztatcenia na niektérych kierunkach studiow.

Zagrozenia

Wzrost konkurencyjnosci ze strony innych uczelni akademickich.

Niepewnos¢ wielkosci dotacji dydaktycznej i statutowe].

Pogtebiajacy sie niz demograficzny.

Zmniejszajgce sie zainteresowanie absolwentéw ksztatceniem na studiach Il i lll stopnia.
Biurokratyzacja nauki utrudniajgca prowadzenie badan i realizacje projektow.

Mato sprzyjajgce warunki prawne komercjalizacji badan naukowych.

Zmiany algorytmdw oceny jednostek.



Politechnika jako wiodacy osrodek ksztaltcenia

Proponuje nowe podejscie do procesu ksztatcenia oraz promocji Uczelni w kontekscie
pogtebiajacego sie nizu demograficznego oraz rosngcej konkurencji silnych uczelni zlokalizowanych
w atrakcyjnych miastach akademickich. Gtéwnym zadaniem wspdtczesnej wyzszej uczelni
technicznej jest ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej dla nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy. Odpowiednie przygotowanie absolwenta do funkcjonowania w petnym wyzwan
Srodowisku gospodarczym, przy gwattownym postepie technologicznym, wymaga zapewnienia
odpowiednio wyksztatconej kadry naukowo-dydaktycznej oraz dostepu do wiedzy w zakresie
najnowszych technologii. Jest to mozliwe jedynie przy Scistym wspdtdziataniu uczelni z przemystem
nowych technologii zaréwno w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, innowacji, jak réwniez
formutowania programow ksztatcenia oraz udziatu przemystu w samym procesie ksztatcenia. Wdroze
takie dziatania m.in. poprzez wspieranie nowych kierunkéw studiéw o profilu praktycznym oraz
realizacje studiow dualnych w scistej wspotpracy z przemystem.

We wspotpracy z poszczegdlnymi jednostkami podstawowymi wdroie nowoczesne i unikatowe
pod wzgledem tresci programowych i metod przekazywania wiedzy programy ksztatcenia
wykorzystujgce interaktywne metody i $rodki dydaktyczne, dostosowane do potrzeb rozwijajacego
sie zaawansowanego technologicznie otoczenia oraz potrzeb studentéw wybitnych w zakresie nauk
podstawowych. Wspdlnie wdrozymy programy dydaktyczne, ktére zainteresujg i przyciggng
najlepszych kandydatéw na studia w naszej Uczelni, a tym samym przyczynia sie do podniesienia
jakosci ksztatcenia oraz wzmocnienia wartosci dyplomu Politechniki Slaskiej.

Zintensyfikuje aktywne dziatania promocyjne Uczelni w postaci patronatow nad szkotami
ponadgimnazjalnymi, organizowania spotkan z kandydatami na studia, zaje¢ i konkurséw dla uczniéw
szkét ponadgimnazjalnych, wyktadéw monograficznych, witgczania najzdolniejszych uczniéw
w dziatalnos¢ studenckich két naukowych. Istotng sprawg jest intensywna i efektywna promocja
Uczelni z wykorzystaniem réznych sposobdéw dotarcia do kandydata, posiadajgca zasieg ogdlnopolski
i miedzynarodowy. W tym zakresie nie wystarczy juz promocja pasywna. Taka aktywnosé nie
wymaga duzych srodkdw finansowych, jezeli wtgcza sie w nig studenci i pracownicy, dla ktérych te
dziatania beda uwzgledniane w ocenie okresowej czy tez wliczane do pensum dydaktycznego.

Wdroze system nowoczesnych form ksztatcenia w Uczelni. Nowoczesne i unikatowe programy
ksztatcenia to nie tylko tresci przekazywane studentom, ale przede wszystkim nowoczesne formy
przekazywania wiedzy takie jak: ksztatcenie zorientowane problemowo, zorientowane projektowo,
ksztatcenie interaktywne czy tez programy mentorskie. To takize nowoczesne zdalne formy
ksztatcenia z wykorzystaniem wirtualnych pomocy dydaktycznych oraz rozwijanie innych,
poszukiwanych na rynku pracy, cech absolwenta, takich jak m.in. umiejetnos¢ pracy zespotowej,
kreatywnos¢, adaptacja do zmieniajgcego sie rynku pracy, zarzadzanie projektami.

Giownym atutem naszej uczelni w staraniu o najlepszych studentéw bedzie nowoczesna oferta
ksztatcenia, w tym réwniez o charakterze unikatowym w skali kraju, w odniesieniu do oferty
dydaktycznej innych uczelni technicznych. Oferta, ktdra SciSle wpisuje sie w perspektywy rozwoju
gospodarczego i technologicznego kraju, a w szczegdlnosci regionu, zapewniajgca absolwentom
wysoki prestiz dyplomu i szybkie znalezienie pracy po ukonczeniu studiéw. Takie mozliwosci stworza
m.in. studia miedzyobszarowe oraz wieksze zaangazowanie rdznych wydziatdw w procesie
ksztatcenia na danym kierunku studiéw.



Zwieksze nacisk na zapewnienie wysokich standardow ksztatcenia poprzez doskonalenie bazy
socjalnej, dydaktycznej i laboratoryjnej. Lokalizacja Politechniki Slaskiej stanie sie atutem ze wzgledu
na rozbudowang infrastrukture komunikacyjng regionu oraz koszty utrzymania nizsze niz w innych
duzych osrodkach akademickich. Trzeba to odpowiednio wykorzystaé, pamietajgc jednoczesnie, ze
student spedza kilka najlepszych lat swojego zycia na Uczelni. Nalezy réwniez pamietaé, ze do
prowadzenia zaje¢ na wysokim poziomie niezbedne jest posiadanie nowoczesnych laboratoriéw
dydaktycznych. Dlatego potrzebne jest wsparcie jednostek w celu odnowienia i utrzymania stanowisk
laboratoryjnych kluczowych dla prowadzonych kierunkéw studiéw.

W partnerskiej wspotpracy z Samorzagdem Studenckim zapewnie studentom przyjazng atmosfere
studiowania, godne i komfortowe warunki bytowe za rozsgdng cene oraz mozliwosci aktywnego
wypoczynku i rozwoju kulturalnego. Problemy i potrzeby studentéw muszg znalezé zrozumienie
u wiadz Uczelni. Niezbedne jest zapewnienie studentom nieskrepowanego kontaktu z Prorektorem
ds. Studenckich i Ksztatcenia oraz wspdlne poszukiwanie rozwigzan. Przy wspdétudziale Samorzadu
Studenckiego przeanalizuje warunki mieszkaniowe w akademikach, wypracuje dla nich standardy
zapewniajgce godny wypoczynek i prace oraz sukcesywnie podejme stosowne remonty. W istotny
sposéb bede wspierat mozliwosci uprawiania sportu, turystyke kwalifikowang i inne formy
aktywnosci, a takze dziatalno$¢ kulturalng. Rozwine dziatalnos¢ Centrum Kultury Studenckiej
,Mrowisko”.

Zwieksze umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia przez oferowanie studiow w jezykach obcych
i zwiekszenie liczby studentow zagranicznych oraz wymiane wyktadowcéw z renomowanymi
uczelniami zagranicznymi. Wzmocni to miedzynarodowg range uczelni oraz zwiekszy kompetencje
naszych absolwentdw poprzez lepsze przyswajanie jezyka obcego w bezposrednich kontaktach
z obcokrajowcami, jak réwniez bedzie sprzyja¢ nawigzywaniu kontaktow miedzynarodowych
i wymianie mysli. Pracownicy Uczelni takze uzyskajg lepszy dostep do zagranicznych uczelni
i nowoczesnych form ksztatcenia.

Wdrazajac nowg oferte ksztatcenia, oprdécz analizy perspektyw rozwoju technologicznego
i przysztej polityki kadrowej kraju, bede uwzgledniat gtos studentow, do ktorych jest skierowana,
gdyz to wifasnie Oni skfadajg w nasze rece swojg przysztg kariere zawodowg, majac nadzieje na
rzetelne i ciekawe wyksztatcenie oraz mozliwos¢ zdobycia interesujgcej i dobrze ptatnej pracy po
ukonczeniu studiow.

Bede wspierat inicjatywy Samorzadu Studenckiego w zakresie opiniowania procesu ksztatcenia,
programéw studidw i rozwijania studenckiego ruchu naukowego, szczegdlnie studenckich koét
naukowych uczestniczagcych w prestizowych konkursach o charakterze ogdlnokrajowym
i miedzynarodowym. Zwieksze wsparcie finansowe takich dziatan oraz wsparcie merytoryczne
w zakresie rozwijania przedsiebiorczosci akademickiej. Studenckim Kotom Naukowym zaproponuje
wspotprace z wybitnymi uczniami szkét ponadpodstawowych. Kota zyskajg tym samym aktywnych
cztonkdéw juz od poczatku studidw.

We wspotpracy z Samorzadem Studenckim utworzymy miedzywydziatlowe centrum realizacji
studenckich projektow, utatwiajgc studentom swobodny dostep do infrastruktury technicznej
i sprzetu, niezbednych do wdrozenia wynikdw ich prac, a takze opieki naukowej. Zapewnie Im takze
mozliwos¢ prezentacji swych osiggniec na targach, seminariach i w konkursach.
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Politechnika jako wiodacy osrodek innowacji

Opracuje proste, szybkie i efektywne mechanizmy wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym oraz metody optymalnego wykorzystania potencjatu naukowego, infrastruktury
badawczej i wiedzy eksperckiej wewnatrz Uczelni. Nowoczesna uczelnia techniczna powinna by¢
osrodkiem rozwoju zaréwno innowacyjnych idei, jak i produktéw, technologii oraz ich transferu do
sfery gospodarcze;j.

Znacznie uproszcze procedury administracyjne i zwieksze dodatkowe kompetencje pracownikéw
administracji. Zasadniczo skréci to czas obstugi administracyjnej. Naukowcy, w szczegdlnosci
kierownicy projektéw, otrzymajg profesjonalne wsparcie oraz jednoznaczng interpretacje prawna.

Rozwine mozliwosci wspotpracy miedzywydziatowej w zakresie interdyscyplinarnych zespotéw
badawczych skupionych na realizacji kompleksowych zadan, wykraczajgcych czesto poza kompetencje
jednej jednostki wewnetrznej. Dzieki konsolidacji potencjatu naukowego oraz szerszemu dostepowi do
infrastruktury badawczej mozliwe bedzie ubieganie sie o prestizowe projekty oraz przyspieszenie
rozwoju kariery naukowej i wzrost przychoddéw Uczelni.

Kazdy problem zgtoszony przez interesariusza zewnetrznego zostanie kompetentnie rozpoznany
i w petni rozpatrzony pod wzgledem mozliwosci realizacji, nawet z zaangazowaniem wielu jednostek
podstawowych i zespotéw badawczych. Nie zamierzam zastepowacd, niszczy¢ lub zawtaszczaé
dotychczasowych, skutecznie dziatajgcych mechanizmdéw wspdtpracy realizowanej na poziomie
jednostek podstawowych badz tez kontaktdw interpersonalnych poszczegdlnych pracownikow, lecz
zapewnie im najlepsze wsparcie administracyjne i infrastrukturalne.

Uczelnia musi by¢ postrzegana przez otoczenie spoteczno-gospodarcze jako centrum kompetencji
i najlepszy partner do wspodtpracy w zakresie realizacji innowacyjnych prac zleconych oraz
opracowywania analiz i ekspertyz. W ramach zasobdéw wtasnych bgdz we wspdtpracy z otoczeniem
zewnetrznym Uczelnia powinna podejmowac na godnych warunkach kazde zlecenie, ktére miesci sie
w obszarach badawczych reprezentowanych przez pracownikéw i w zakresie mozliwosci
wykorzystania posiadanej infrastruktury badawczej. Towarzyszy¢ temu powinno atrakcyjne
wynagrodzenie oraz odpowiednie dowartosciowanie w ocenie okresowej pracownikow.

Zaproponuje motywacyjne i wspierajgce mechanizmy podejmowania innowacyjnych badan,
zgtaszania wynalazkbw do ochrony patentowej oraz wszelkich dziatan zwigzanych
z ochrong wtasnosci intelektualnej i wdrazaniem innowacji do sfery gospodarczej. Twdrcy muszg
zosta¢ w preferencyjny sposdb docenieni zaréwno w ocenie okresowej, jak i finansowo. Uczelnia
musi wykorzystac¢ Ich sukcesy do rozwoju wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jak
rowniez aktywnej promoc;ji.

Bede wspierat za pomoca utworzonej niedawno spétki celowej powstawanie spétek typu spin-off,
ktore s3 wainym elementem rozwoju innowacyjnosci wsréd spotecznosci akademickiej. Celem
dziatan bedzie doradztwo i wsparcie pracownikow Uczelni zainteresowanych zaktadaniem
innowacyjnych przedsiebiorstw, tworzonych w oparciu o witasnos¢ intelektualng powstajgcg na
Uczelni, inwestowanie w wybrane przedsiewziecia, a takze nawigzywanie wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.
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Zwieksze zaangazowanie przemystu w dziatalno$¢ dydaktyczng i badawczg Uczelni oraz bede
wspierat dazenia pracownikéw do zdobywania doswiadczenia praktycznego przez realizacje badan
i wdrazanie ich rezultatéw do przemystu. Wdroze programy nauczania oraz programy stazowe dla
pracownikéw realizowane we wspotpracy z gospodarkg. Na poszczegdlnych wydziatach mozna
znalez¢ wiele osdéb posiadajagcych doswiadczenie i kompetencje, ktére nalezy zaangazowac
W organizacje procesu transferu technologii. Uczelnie, ktére majg bliski kontakt z gospodarka,
osiggaja wieksze sukcesy w zakresie transferu technologii, ale takze sg bardziej atrakcyjne dla
kandydatéw na studia, rekrutujg najlepszych i osiggajg lepsze wskazniki w ocenie parametrycznej
jednostek i pozycje w rankingach ogdlnopolskich.

Rozwine partnerska wspoétprace Uczelni z przemystem w zakresie realizacji badan przemystowych
i prac rozwojowych, ktéra jest istotnym czynnikiem rozwoju zaréwno osrodkéw naukowych, jak
i jednostek przemystowych funkcjonujagcych w nowoczesnej gospodarce opartej na wiedzy.
Wspdlna realizacja projektéw o charakterze utylitarnym, ktérych wyniki mogg znalez¢ zastosowanie
w przemysle, stymuluje naukowcdéw do ukierunkowania dziatan w strone najbardziej pozgdanej przez
otoczenie gospodarcze tematyki badawczej, a takze zapewnia dodatkowe $rodki finansowe i rozwdj
zaplecza laboratoryjno-badawczego. Ponadto problemy zgtaszane z przemystu mogg inspirowac
nowe kierunki dziatalnosci naukowo-badawczej, w szczegdlnosci tematy prac magisterskich
i doktorskich. Przemyst natomiast, dzieki takiej wspotpracy, uzyskuje dostep do najnowszej wiedzy
z danej dziedziny techniki.

Politechnika jako wiodacy osrodek naukowy

Uruchomie dziatania motywujace do zwiekszania liczby wysoko punktowanych publikacji
naukowych w renomowanych czasopismach, wspomagajac realizacje najbardziej twdrczych badan
podstawowych i stosowanych, jak rowniez wspierajgc proces publikowania wynikéw tych prac.
Posiadanie wysoko kwalifikowanej kadry naukowej, infrastruktury badawczej oraz stworzenie
warunkéw do prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej jest czynnikiem koniecznym rozwoju
kazdej uczelni. Prestiz uczelni jest ksztattowany przez poziom badan naukowych i uznanie sSrodowiska
miedzynarodowego dla publikowanych wynikéw prac badawczych oraz dziatalnosci innowacyjno-
-wdrozeniowej.

Bede wspierat dziatania zwiekszajgce innowacyjnos¢ prac badawczo-rozwojowych. Waznym
wskaznikiem pozycji uczelni technicznej jest liczba przyznanych patentéw, w tym gtéwnie patentéow
o0 zasiegu miedzynarodowym oraz liczba wdrozen i sprzedanych licencji. Takie dziatania beda
wspierane od strony obstugi prawno-administracyjnej, jak rowniez pozyskiwania srodkéw. Zostanie
wdrozony pakiet wtasciwie dobranych dziatan projakosciowych.

Stworze warunki do zwiekszenia liczby prestizowych, miedzynarodowych kongreséow i spotkan
naukowych organizowanych w Uczelni. Waznymi elementami promocji i budowy prestizu zespotéw
badawczych sg bezposrednie uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach i kongresach oraz
budowanie marki jednostki naukowej przez organizowanie waznych naukowych kongreséw
miedzynarodowych, w tym odbywajgcych sie bezposrednio w Uczelni. Wydarzenia takie pozwalajg
ponadto lepiej zaprezentowac osiggniecia naukowe oraz infrastrukture badawczg, a takze nawigzac
bezposrednie kontakty z innymi badaczami. To z kolei moze znaczgco przyczynié¢ sie do rozwoju
wspotpracy naukowej oraz ubiegania sie o projekty miedzynarodowe.
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Rozwine wspoétprace z przemystem zaawansowanych technologii zlokalizowanym w regionie,
szczegdlnie w obszarach priorytetowych i kluczowych dla regionu i kraju, w tym m.in. z przemystem
obronnym, samochodowym, lotniczym, IT i energetyka. Niezwykle wazna dla rozwoju naukowego
jest wspotpraca z przemystem zaawansowanych technologii oraz realizacja prestizowych projektéw,
ktdre nierzadko wymagajg zachowania najciekawszych wynikéw badan w tajemnicy, uniemozliwiajac
czesto petng ochrone patentowg opracowanych rozwigzan, a nawet publikowanie. Badania takie
wprawdzie nie wptywajg w sposdb bezposredni na wzrost wskaznikdw bibliometrycznych, jednak
oprécz przychodéw finansowych dostarczajg niezwykle cennych doswiadczern pracownikom, ktére to
z kolei inspirujg nowe badania oraz zwiekszajg kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej. Zazwyczaj
doswiadczenia te przektadajg sie rowniez na atrakcyjniejsze programy oraz formy ksztatcenia,
przyciggajac tym samym najzdolniejszych kandydatéw na studia. Uznanie przemystu, bedace
wynikiem zakonczonego sukcesem projektu, bez watpienia buduje i wzmacnia pozytywny wizerunek
jednostki naukowej w otoczeniu gospodarczym i spotecznym. Do sprawdzonych i kompetentnych
kierownikéw oraz zespotdw badawczych zwracajg sie podmioty z propozycja kolejnych projektéw,
a wiele sposrdd aktualnie ogtaszanych konkursdw szczegdlnie wspiera finansowo przedsiebiorcow za
publikowanie wynikéw badani. Nie mozna zatem zapominac, ze kazda z form dziatalnos$ci naukowo-
-badawczej, niezaleznie od koncowych rezultatéw tych dziatan, jest bardzo wazna dla uzyskania
koncowego efektu synergii, w postaci wysokiej pozycji naukowe] jednostki.

Zmodyfikuje system oceny okresowej nauczycieli akademickich, tak aby uwzglednia¢ réine formy
twoérczej dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej i innowacyjnej, ktére sktadajg sie na ogdlny
rozwdéj naukowy, innowacyjnosé, postep technologiczny i wzrost prestizu oraz dochodédw Uczelni.
W zaleznosci od dziedziny nauki, dyscypliny naukowej i charakteru dziatalnosci naukowo-badawczej
osiggniecia poszczegdlnych pracownikdw muszg by¢ okreslane odpowiednimi, czesto rdéznymi,
wskaznikami, np. publikacjami w czasopismach znajdujgcych sie na liscie JCR, patentami
i wdrozeniami lub tez pracami projektowymi. System ten bedzie takze uwzgledniat wysitek
w staraniach o uzyskanie projektéw. Podczas oceny pracownika uwzgledniona bedzie takze
dziatalno$¢ dydaktyczna, organizacyjna i popularyzujacg nauke. Doceniona zostanie m.in. opieka nad
studentami, a w szczegdlnosci nad studenckimi kotami naukowymi oraz prowadzenie projektéw
inzynierskich i prac dyplomowych magisterskich.

Bede kreowat rozwdéj naukowo-badawczy, majagc na uwadze skutki podejmowanych dziatan
w perspektywie wielu lat, a nie tylko na podstawie obecnie obowigzujacego algorytmu oceny
jednostek. Ocena dziatalnosci badawczej jednostek naukowych w ostatnich kilkunastu latach
realizowana byfta wedtug czesto zmieniajgcych sie algorytméw, kazdorazowo promujac inne formy
aktywnosci. Trudno przewidzie¢, jakie bedg kolejne propozycje zmian procesu oceny. Jedno jest
pewne, ze racjonalny rozwodj dziatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej w potaczeniu
z efektywng wspotpracg zagraniczng zapewnia wysoki prestiz i pozycje naukowa niezaleznie od zmian
obowigzujgcych procedur oceny. Oczekujgc w przysztosci duzej liczby patentdw, nie mozina
marginalizowaé zgtoszen patentowych, ktére w obecnym algorytmie nie sg uwzglednianie,
a wymagajg znacznego naktadu pracy i odpowiednich naktadéw finansowych.
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Mloda kadra naukowa

Uruchomie dodatkowe mechanizmy finansowane z funduszy centralnych Uczelni umoiliwiajace
zatrudnianie najzdolniejszych pracownikéw naukowych i doktorantéw, majgcych potencjat do
prowadzenia innowacyjnych badarn naukowych i tworzenia kreatywnych zespotéw badawczych.
Istnieje wyrazna potrzeba wspierania rozwoju kadry naukowej, poczgwszy od studentdow studidow
| stopnia, wykazujacych predyspozycje oraz zapat do pracy badawczej i naukowej, poprzez
najzdolniejszych absolwentéw studidw Il stopnia, doktorantédw, po mtodych adiunktédw. Niekorzystna
sytuacja finansowa spowodowata w ostatnich latach spadek liczcby miodych adiunktéw, co
w niedalekiej przysztosci bedzie skutkowac lukg pokoleniowg i niedoborami wysoko kwalifikowanej
kadry, szczegdlnie odczuwalnymi w procesie dydaktycznym.

Wdroze nowe dziatania zwigzane z wyszukiwaniem i otoczeniem opiekg wybitnych studentéw. Dla
nich warto uruchomi¢ miedzyobszarowe indywidualne programy studiéw. Nalezy takze zachecaé
absolwentéw studidow Il stopnia do podejmowania studiéw doktoranckich i zapewni¢ wifasciwg
opieke naukowa. Wybitni absolwenci powinni mie¢ w perspektywie mozliwosé zatrudnienia na
preferencyjnych warunkach i zapewnione mozliwosci rozwoju.

Adiunkci i wyktadowcy

Wprowadze w sposdb efektywny trzy $Sciezki kariery zawodowej nauczycieli akademickich
— naukowo-dydaktyczng, naukowsa i dydaktyczng przy zapewnieniu stabilnosci zatrudnienia. Kazda
z tych form zatrudnienia odnosi sie do réznych form aktywnosci zawodowe] pracownika uczelni
wyzszej i moze przynosi¢ korzysci w zakresie doskonalenia procesu ksztatcenia oraz zwiekszania
innowacyjnosci i efektéw badan naukowych. Stosowanie réinych form zatrudnienia umozliwi
optymalne wykorzystanie srodkéw finansowych pochodzacych z réznych zrédet, przyczyniajac sie do
obnizenia kosztodw dziatalnosci podstawowej oraz skutecznego i optymalnego rozwijania wszystkich
obszaréw dziatalnosci Uczelni przy efektywnym wykorzystaniu predyspozycji i kompetencji
pracownikéw. Powszechng obecnie formg zatrudnienia w Uczelni jest zatrudnienie na etatach
naukowo-dydaktycznych ptatnych z dotacji podstawowej. Jednakze dgzenie do zwiekszenia efektéw
dziatalnosci badawczej czy tez innowacyjnej jest bardzo absorbujace dla pracownikéw prowadzacych
badania. W tej sytuacji zatrudnienie na etacie naukowym umozliwi najzdolniejszym pracownikom
catkowite poswiecenie sie badaniom naukowym. Etaty takie mogg by¢ ptatne z dotacji statutowe;j lub
z projektow.

Wprowadze nowe projakosciowe warunki zatrudniania nauczycieli akademickich na etatach
dydaktycznych. W Uczelni znajduje sie liczna grupa zdolnych i kreatywnych pracownikéw
o ugruntowanej wiedzy i zdolnosciach dydaktycznych, spetniajgca swoje ambicje zawodowe wtasnie
w dziatalnosci dydaktycznej. Osoby takie, zatrudnione na etatach dydaktycznych i realizujgce
powiekszone pensum, umozliwig obnizenie obcigzenia dydaktycznego pracownikom angazujacym sie
w szczegblny sposéb w dziatalnos¢ naukowsq i realizacje projektéw, a takie utworzenie etatow
naukowych. Kadra pracownikéw dydaktycznych powinna stanowi¢ pewien procent liczby
pracownikéw naukowo-dydaktycznych zatrudnionych w jednostce, aby nie zablokowac etatéw i nie
utrudnia¢ rozwoju naukowego kadry. Pracownicy dydaktyczni zatrudniani na nowych warunkach
i podlegajacy zmienionej ocenie okresowej bedg mogli skupic sie na pozyskiwaniu srodkéw i realizacji
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projektéw dydaktycznych, podnoszeniu kwalifikacji w zakresie nowych form ksztatcenia zdalnego,
a takze zorientowanego projektowo lub problemowo. W pensum dydaktycznym w godny sposdb
uwzgledniona zostanie opieka nad studentami oraz prowadzenie prac dyplomowych. Pracownicy
dydaktyczni sg uwzgledniani w ocenie parametrycznej jednostek jedynie wtedy, gdy uzyskajg
jakiekolwiek osiggniecia publikacyjne lub patentowe, a zatem zgodnie z algorytmem ministerialnym
nie bedg pomniejszali wskaznika dorobku uwzglednianego przy ocenie jednostek.

Doswiadczona kadra profesorska

Uruchomie pakiet dziatan projakosciowych w zakresie zwiekszenia liczby profesoréw tytularnych.
Oprdécz mtodych pracownikéw nauki o przysztosci i jakosci badann naukowych decyduje liczba
profesoréw tytularnych. W ostatnich latach w Uczelni wprawdzie wzrosta liczba doktoréw
habilitowanych, jednak stosunkowo mato jest oséb posiadajgcych tytut naukowy profesora.

Bede wspierat organizacyjnie i finansowo publikowanie w czasopismach naukowych, posiadajacych
wysoki wspétczynnik wptywu IF, oraz ochrone prawng wiasnosci intelektualnej innowacyjnych
rozwigzan. Zapewnie autorom mozliwos¢ opieki nad najzdolniejszymi studentami i doktorantami.

Wzmocnie promocje wszelkich osiggnie¢ naukowych i organizacyjnych nauczycieli akademickich,
uczestnictwo w prestizowych organizacjach oraz stowarzyszeniach, w szczegdlnosci miedzynarodowych,
i wykorzystam ich pozycje do budowania wizerunku Uczelni w kraju i za granica.

Organizacja badan

Bede wspierat dziatania interdyscyplinarnych, miedzywydzialowych centréow naukowo-
-badawczych. Osiggniecie sukcesu naukowego i pozycji osrodka wiodgcego wymaga rozwijania
kluczowych dla gospodarki obszaréw badawczych, ktére czesto wymagajg tworzenia
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych. Uczelnia posiada obecnie 18 jednostek podstawowych,
ktdre stanowig doskonatg baze do tworzenia takich zespotdw. Dalsze tworzenie nowych jednostek
podstawowych specjalizujacych sie w waskich obszarach badawczych jest niecelowe i powoduje
powstanie niepotrzebnych kosztéw zwigzanych z rozwijaniem administracji oraz koniecznoscia
osiggniecia wysokiej kategorii naukowej. Trzeba zatem, bazujgc na dotychczasowej strukturze
podziatu jednostek podstawowych, wspiera¢ tworzenie interdyscyplinarnych centréw naukowo-
badawczych koordynujgcych badania w obszarach tematycznie obejmujacych kilka wydziatéw.
Miedzywydziatowe centra naukowo-badawcze powinny takze zawigzywaé¢ wewngtrzuczelniane
konsorcja do zakupu szczegdlnie cennej aparatury, przyczyniajgc sie tym samym do optymalnego
wykorzystania infrastruktury badawczej w skali Uczelni.

Zwieksze kompetencje pracownikéw administracji centralnej i uproszcze procedury administracyjne,
aby zmniejszy¢ obcigzenie nauczycieli akademickich biurokracja. Skrdocenie czasu realizacji procedur
administracyjnych to nie tylko ich uproszczenie, ale takze skrécenie czasu podejmowania decyzji na
poszczegdlnych szczeblach administracji. Zwieksze udziat pracownikéw administracji w szkoleniach
specjalistycznych i spotkaniach dotyczgcych wymiany doswiadczen, kontaktéw z ministerstwem oraz
pracownikami innych uczelni. Umozliwie uczestnictwo w kursach jezykdw obcych. Precyzyjnie okresle
kompetencje i zapewnie wsparcie prawne w zakresie interpretacji obowigzujgcych przepisow.
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Baza laboratoryjna i infrastruktura badawcza

Wdroze system wykorzystania infrastruktury badawczej pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
wewnetrznymi, bazujgcy m.in. na wspoétpracy w ramach miedzywydziatowych centréw naukowo-
-badawczych oraz uwzgledniajacy koszty biezgcego utrzymania tej infrastruktury. Zakoriczona w 2015
roku perspektywa projektéw europejskich zaowocowata rozbudowg infrastruktury badawczej
i zakupami unikatowej, nieraz nawet w skali miedzynarodowej, aparatury naukowo-badawcze;j.
Kluczowym problemem jest obecnie nalezyte wykorzystanie pomieszczen i sprzetu, niejednokrotnie
obwarowanych licznymi ograniczeniami wynikajagcymi z warunkéw konkurséw i poszczegdlnych
programow.

Zwieksze wsparcie z funduszy centralnych na dokorniczenie procesu odtworzenia infrastruktury
laboratoryjnej i badawczej Wydziatéw, szczegdlnie w przypadku zabytkowych obiektéow
wymagajacych gtebokiej modernizacji, bazujgc w tym wzgledzie na wynikach wewnetrznego audytu
przeprowadzonego w Uczelni.

Wymiana miedzynarodowa i internacjonalizacja uczelni

Rozwine umiedzynarodowienie Uczelni jako narzedzie zwiekszenia umiejetnosci i kompetencji
absolwenta oraz wzrostu wartosci dyplomu ukonczenia studiow. Ostatnie dekady przebiegaja pod
znakiem globalizacji gospodarczej, ktérej efektem jest m.in. powstawanie koncernéw o zasiegu
Swiatowym i zatracenie narodowego charakteru wielu przedsiebiorstw oraz znanych od wielu lat
marek firmowych. Globalna gospodarka oparta na wiedzy wymaga odpowiednio wyksztatconej kadry
inzynierskiej i naukowej, zdolnej do sprostania nowym wymaganiom. Wymagania stawiane
absolwentom uczelni technicznych, przygotowanych do pracy w korporacjach lub firmach o zasiegu
miedzynarodowym, obejmujg zaréwno nowoczesng wiedze techniczng, jak rowniez umiejetnosc
wspotpracy w zespotach ludzkich, czesto miedzynarodowych, elastycznos¢ i zdolno$é¢ do
przystosowania sie do zmieniajgcego sie srodowiska pracy i zamieszkania, dyspozycyjnos¢, swobodne
postugiwanie sie jezykiem obcym, gtéwnie angielskim. Nalezy zaakceptowad fakt, ze nawet w polskich
przedstawicielstwach koncernéw miedzynarodowych jezykiem kadry zarzadzajgcej i dokumentacji
technicznej jest angielski, a sktad narodowosciowy kadry inzynierskiej jest bardzo zréznicowany.
Umiejetnosci i kompetencje wspotczesnego absolwenta przydatne sg takie w sferze matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktdre nierzadko wspétpracujg z globalnymi gigantami w charakterze
podwykonawcdw. Wszystkie wymienione cechy wspodtczesnego absolwenta powinny byc
ksztattowane w procesie catej edukacji na uczelni wyzszej, w sposéb jak najbardziej naturalny,
a kluczem do skutecznego ksztatcenia jest zapewnienie dostepu do miedzynarodowego rynku
edukacyjnego. Wymiana pracownikéw i studentéw umozliwia wyksztatcenie niezbednych cech
wspotczesnego inzyniera, dostep do nowych technologii i idei, umiejetnos¢ komunikowania sie oraz
adaptacji do otoczenia. Dodatkowo, studia sg bardziej atrakcyjne dla potencjalnych kandydatow,
a uczestnictwo w procesie ksztatcenia wyktadowcow i studentéow zagranicznych stanowi
potwierdzenie jakosci ksztatcenia i wartosci dyplomu danej uczelni. Waznym aspektem jest
doskonalenie programow ksztatcenia, stworzenie studentom krajowym i zagranicznym mozliwosci
ksztatcenia w jezyku angielskim w zakresie catego cyklu studiéw, elastycznosé programéw i wtgczanie
przemystu krajowego oraz zagranicznego w proces dydaktyczny.
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Wykorzystam szanse umiedzynarodowienia Uczelni, ktérg stwarza bliskos¢ wielu
miedzynarodowych firm z branzy samochodowej, energetycznej, informatycznej i zaawansowanych
technologii. Dzieki odpowiedniej promocji i dostosowaniu programéw ksztatcenia w jezykach obcych,
mamy mozliwosci pozyskiwania studentéw zagranicznych odbywajgcych studia, realizujgcych
praktyki i staze przemystowe oraz prace dyplomowe. Obecnosé tych firm to takze szansa rozwoju
badan i komercjalizacji wynikow.

Stworze sprzyjajace warunki do wymiany pracownikéw naukowych, nie tylko w obszarze
ksztatcenia. Kontakty zagraniczne to takze szansa na realizacje duzych projektéw miedzynarodowych
i tatwiejszy dostep do europejskiej przestrzeni badawczej. Lepsze wykorzystanie aparatury naukowo-
badawczej, wspodlne projekty oraz publikacje stwarzajg lepsze warunki do rozwoju naukowego
pracownikéw i nowoczesnych kierunkéw badawczych. Prowadzenie badan w miedzynarodowych
zespotach badawczych to takze mozliwos$é wspdtpracy z firmami zagranicznymi i realizacji wspdlnych
projektow.

Dostosuje Uczelnie do funkcjonowania na miedzynarodowym rynku edukacyjnym. Proces ten
obejmie rdéinorodne dziatania logistyczne, w tym promocje na miedzynarodowym rynku
edukacyjnym i badawczym, materiaty informacyjne w jezyku angielskim, dwujezyczng dokumentacje
procesu studiow i oznakowanie uczelni, jak tez umozliwienie obstugi administracyjnej studentow
i pracownikdéw naukowych w jezyku angielskim na catej Uczelni.

Finanse i zwiekszenie liczby projektow, w tym miedzynarodowych

Podejme pilne dziatania ograniczajace spadek dotacji podstawowej i przychodéw Uczelni. Spadek
ten utozsamiany jest gtéwnie ze zmniejszeniem liczby studentéw, jednak wptyw ma takze struktura
studidow, wskaznik umiedzynarodowienia, udziat obcokrajowcéw w procesie ksztatcenia oraz liczba
projektéw realizowanych w Uczelni.

Wprowadze mechanizmy stymulujace wzrost liczby projektéw realizowanych w Uczelni.
W Politechnice Slgskiej obecnie sg stosowane mechanizmy motywowania zaréwno kierownikdw
jednostek podstawowych, jak réowniez kierownikéw projektéw. Jednak odnoszg sie one tylko do
premiowania efektu koncowego, czyli przyznanego projektu. Zwiekszenie liczby przyznawanych
projektéw wymaga wysokiej jakosci merytorycznej wnioskdw oraz kompetentnych kierownikéw
projektéw i zespotow badawczych o udokumentowanym dorobku naukowym i wdrozeniowym,
popartym posiadaniem wysoko punktowanych publikacji i patentéw, a takie zwiekszenia liczby
sktadanych aplikacji. Dodatkowo, pozyskiwanie projektow ze zrédet europejskich wymaga efektywnej
miedzynarodowe] wspdtpracy naukowej i rozbudowanej wspétpracy z otoczeniem gospodarczym.
W tym zakresie wprowadze dziatania projakosciowe stymulujace zwiekszenie dorobku naukowego
i umiedzynarodowienie Uczelni, ktére zaréwno bezposrednio, jak i posrednio przyczynia sie do
wzrostu przychodow Uczelni ze zrédet budzetowych i pozabudzetowych.

Zmodyfikuje dotychczas stosowany algorytm podziatu dotacji wewnatrz Uczelni w uzgodnieniu
z kierownikami wszystkich jednostek podstawowych. Konieczne jest z jednej strony zachowanie
dotychczasowego poziomu finansowania, gdyz jest to niezbedne do zapewnienia stabilnosci
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funkcjonowania wszystkich jednostek podstawowych. Z drugiej natomiast strony niezbedne jest
wprowadzenie sktadnika dotacji zwigzanego z oddziatywaniem aktywnosci jednostki na zwiekszanie
udziatu Politechniki Slaskiej w podziale dotacji paristwowej. Ta druga cze$¢ dotacji jednostki
podstawowej odnosic sie bedzie do ministerialnego algorytmu podziatu sSrodkéw. W wielu uczelniach,
ktére odnotowujg zwiekszenie dotacji panstwowej, podziat wewnetrzny realizowany jest
wg schematu ministerialnego. Zamiast dzieli¢ spadajaca dotacje dydaktyczng, aktywnie siegniemy
po zwiekszenie dotacji bazowej poprzez mechanizmy projakosciowe oraz zwiekszenie dorobku
naukowego, liczby projektéw i prestizu Politechniki Slaskie;j.

Utworze fundacje w celu uproszczenia procedur i realizacji wybranych przedsiewzie¢ organizacyjnych
na rzecz Samorzadu Studenckiego i dziatan rozwojowych Uczelni. Dziatanie fundacji utatwi m.in.
zarzgdzanie domami studenckimi oraz organizacje wielu imprez studenckich.



Realizacja poszczegolnych zadan strategii rozwoju
Politechniki Slaskiej

A. Dziatalnos¢ wspierajaca realizacje zadan statutowych

Finanse:

1.

Wykorzystanie czesci rezerwy budzetowej rektora na realizacje dziatan projakosciowych
stymulujgcych wzrost wskaznikéw Uczelni i rozwdj kadry.

2. Wypracowanie, poprzez konsultacje z jednostkami wewnetrznymi Uczelni, nowego algorytmu
podziatu srodkow.

3. Stymulowanie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu Uczelni w podziale dotacji
podstawowej.

4. Zmiana systemu rozliczania godzin zlecanych miedzy jednostkami w sposdb zachecajacy do
wzajemnej wspotpracy.

Inwestycje:

1. Dokonczenie procesu modernizacji infrastruktury Uczelni w zakresie zagospodarowania terenu
i remontu budynkdw, szczegdlnie bazy socjalnej studentow.

2. Zaangazowanie srodkéw centralnych w odtworzenie zdegradowanej infrastruktury wydziatéw.

3. Rozbudowa i zwiekszenie stopnia wykorzystania infrastruktury badawczej m.in. w oparciu

o konsorcja wewnatrzuczelniane.

Kadra naukowo-dydaktyczna:

1.

Wdrozenie pakietu dziatan projakosciowych w kierunku przyspieszenia rozwoju kariery naukowej
oraz wzrostu liczby oséb ze stopniem naukowym doktora habilitowanego i tytutem profesora.
Wprowadzenie trzech S$ciezek kariery zawodowej: naukowej, dydaktyczno-naukowej
i dydaktyczne;.

Wdrozenie nowych zasad zatrudniania nauczycieli akademickich na etatach dydaktycznych.
Uelastycznienie sposobu rozliczenia pensum dydaktycznego — zmniejszenie pensum dla oséb
zaangazowanych w rozwaj uczelni oraz oséb kierujgcych duzymi projektami.

Wprowadzenie dwuletnich grantéw habilitacyjnych i profesorskich.

Wprowadzenie mechanizmdw Scistej wspdtpracy i konsultacji podejmowanych dziatan ze
wszystkimi zwigzkami zawodowymi, funkcjonujgcymi w Uczelni.

Uwzglednienie w ankiecie oceny okresowej réznych form zatrudnienia i aktywnosci zawodowej.

Ksztatcenie:

1.
2.

Zaangazowanie przemystu w rozszerzenie i uatrakcyjnienie programow ksztatcenia.
Wprowadzenie wiekszej liczby kierunkéw studiow i specjalnosci realizowanych we wspotpracy
z przemystem, w szczegdlnosci kierunkdw o profilu praktycznym i studidw dualnych.

Zwiekszenie naboru poprzez uelastycznienie liczby przyjmowanych kandydatow na studia |, Il i Il
stopnia.

Zwiekszenie oferty studidw podyplomowych i kurséw specjalistycznych, przygotowywanych we
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.
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10.

11.
12.
13.

Upowszechnienie nowoczesnych form ksztatcenia, w szczegdlnosci zdalnej edukacji, ksztatcenia
zorientowanego problemowo i projektowo.

Traktowanie Samorzadu Studenckiego jako realnego partnera w procesie zarzadzania Uczelnig
w obszarze ksztatcenia i spraw studenckich.

Wieksze angazowanie studentéw w dziatalnos¢ naukowa oraz realizacje projektéow badawczo-
-rozwojowych.

Aktywne dziatania promocyjne i edukacyjne wsréd mtodziezy szkét ponadpodstawowych.
Zwiekszenie oferty egzamindw certyfikowanych i doskonalenie ksztatcenia jezykdw obcych.
Uruchomienie indywidualnych studiow miedzyobszarowych dla wybitnych studentéw
stanowigcych zalgzek wysoko kwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej.

Wprowadzenie mozliwosci wyboru lektoratu z jezyka obcego.

Zwiekszenie liczby lektoratdow jezykéw obcych i dodatkowych kurséw jezykowych.

Utworzenie centrum studenckiej aktywnosci naukowej.

Wspotpraca miedzynarodowa:

1.
2.

Zwiekszenie liczby profesoréw wizytujacych o duzym dorobku naukowym.

Zwiekszenie liczby oséb z zagranicy, zatrudnianych na stanowiskach naukowo-dydaktycznych
i naukowych.

Zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych realizujgcych petny cykl ksztatcenia.

Poszukiwanie i zachecanie do podjecia studidw na Politechnice Slgskiej przez kandydatéw
z krajow silnie inwestujgcych w ksztatcenie.

Uwzglednienie wspodtpracy miedzynarodowe] jako istotnego elementu dorobku w ocenie
okresowej i awansach pracownikow.

Promocja uczelni:

1.
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Reklamy i promocja z wykorzystaniem nowoczesnych form przekazu.

Reklama prasowa w opiniotwdrczych mediach, w tym kreujgcych pozycje Uczelni w rankingach.
Udziat w targach edukacyjnych w kraju i za granica.

Opublikowanie materiatéw promocyjnych w jezykach obcych.

Zwiekszenie intensywnosci promowania znaczgcych osiggnie¢ pracownikdow i studentow
w mediach lokalnych i ogdlnopolskich.

Wspieranie pracownikéw w organizowaniu konferencji i spotkan na terenie Uczelni.
Zintensyfikowanie wspotpracy z wtadzami samorzgdowymi w zakresie promocji Uczelni.
Utworzenie centrum informacji i doradztwa kandydatom na studia.

Zwiekszenie udziatu Samorzadu Studenckiego i Samorzadu Doktorantéw w organizacji imprez
kulturalnych, naukowych i sportowych oraz w dziataniach promocyjnych.

10. Aktywna promocja oferty dydaktycznej w szkotach ponadgimnazjalnych.

11.

Weryfikacja ksiegi identyfikacji wizualnej oraz konsekwentne promowanie wizerunku Uczelni.

Badania i projekty:

1.

2.

Zwiekszenie liczby wysoko punktowanych publikacji w czasopismach z listy JCR oraz liczby
cytowan.

Zwiekszenie liczby uzyskiwanych patentéw oraz dazenie do uzyskania patentow
miedzynarodowych.
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10.

Wzmocnienie wsparcia eksperckiego, konsultacyjnego i informacyjnego dla kierownikéw oraz
obstugi administracyjnej projektéw.

Szybka i fachowa pomoc prawna kierownikom projektéw w kazdym aspekcie dotyczgcym
realizacji projektow.

Pomoc ekspercka w sporzadzaniu i weryfikacji wnioskdw o dofinansowanie, raportéw oraz
whioskow o ptatnosé.

Pomoc formalna i finansowa w przygotowywaniu wnioskdw patentowych.

Zwiekszenie aktywnosci w pozyskiwaniu partneréw do wspodtpracy i ubiegania sie o wspdlng
realizacje projektow.

Utworzenie dziatu projektow strategicznych w celu ubiegania sie oraz realizacji projektéw na
rzecz wiecej niz jednej jednostki podstawowe;j.

Zwiekszenie liczby projektéw realizowanych w Politechnice Slgskiej.

Zwiekszenie liczby wydziatéw z kategorig A i dgzenie do uzyskania przez najsilniejsze z wydziatow
kategorii A+.

Organizacja i administracja:

1. Zapewnienie stabilnego rozwoju wszystkim jednostkom Uczelni.

2. Uproszczenie procedur i przepiséw dotyczgcych badan naukowych i prac rozwojowych.

3. Zwiekszenie kompetencji pracownikéw administracji i przyspieszenie podejmowania decyz;ji.

4. Rozbudowa i doskonalenie obstugi prawnej Uczelni.

5. Zwiekszenie aktywnosci centrow miedzywydziatowych w zakresie prowadzenia wspdlnych
badan, projektow i zakupdw aparatury badawczej.

6. Usprawnienie mechanizmow transferu technologii.

7. Rozwijanie mechanizmoéow biznesowych do wspomagania komercjalizacji wynikéw badan
naukowych.

8. Usprawnienie akademickiej stuzby zdrowia, w szczegdélnosci realizacji badan okresowych.

9. Powotanie fundacji w celu uproszczenia procedur i realizacji wybranych przedsiewziec
organizacyjnych na rzecz Samorzgdu Studenckiego i Uczelni.

10. Dostosowanie administracji i infrastruktury Uczelni w zakresie informacji, dokumentacji
i obstugi obcokrajowcow.

B. Interesariusze wewnetrzni

Studenci:

1. Utworzenie funduszu stypendialnego na potrzeby rekrutowania na Uczelnie wybitnych
absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych.

2. Otoczenie szczegblng opieka studentow wybitnych.

3. Zwiekszenie wymiany miedzynarodowej studentéw poprzez rozwdj nauczania w jezyku
angielskim i uczestnictwo w programach miedzynarodowych.

4. Zwiekszenie liczby kurséw i szkolen zakonczonych certyfikatami, zwiekszajgcych atrakcyjnosc
absolwentéw na rynku pracy.

5. Poprawa warunkédw mieszkania w akademikach i atrakcyjnosci bazy socjalnej osiedla

studenckiego.
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6. Zwiekszenie dofinansowania Samorzadu studenckiego i Samorzgdu Doktorantow,
w tym dziatalnosci wiodacych két naukowych uczestniczgcych w prestizowych konkursach
krajowych i miedzynarodowych.

7. Wdrazanie nowoczesnych form ksztatcenia oraz wykorzystanie tematow wynikajgcych
z realizowanych projektéw oraz proponowanych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze.

8. Wsparcie organizacyjne w aplikowaniu o zewnetrzne finansowanie projektow dydaktycznych.

9. Tworzenie korzystnych warunkdw motywujgcych studentéw do dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej oraz spotecznej w Uczelni.

10. Zwiekszenie funduszu stypendialnego za wyniki w nauce.

11. Wspieranie studenckiego ruchu naukowego, kulturalnego i sportowego.

12. Rozszerzenie i zwiekszenie atrakcyjnosci oferty Centrum Kultury Studenckiej , Mrowisko”.

13. Konsultacje Regulaminu Studiéw w Politechnice Slaskiej z udziatem Samorzadu Studenckiego.

14. Ustanowienie nagrdod Rektora dla studentdéw, za szczegdlne osiggniecia naukowe i organizacyjne.

Doktoranci:

1. Wprowadzenie pozalimitowych etatéw adiunkta dla najwybitniejszych absolwentéw studidw
doktoranckich z udokumentowanym dorobkiem naukowym.

2. Zapewnienie wsparcia w celu znalezienia odpowiedniej tematyki badawczej do realizacji
doktoratu.

3. Przystosowanie oraz wdrazanie na studiach Il stopnia ksztatcenia zorientowanego projektowo.

4. Kursy przygotowujgce pracownikow do wykorzystania nowoczesnych form ksztatcenia,
organizowane we wspétpracy z Kolegium Pedagogicznym i Kolegium Jezykéw Obcych.

5. Organizacja stazy i praktyk dla doktorantow.

6. Istotne uwzglednienie rozwoju doktorantéw w pakiecie dziatan projakosciowych.

7. Ustanowienie nagréd Rektora dla doktorantéw za szczegdlne osiggniecia naukowe
i organizacyjne.

Adiunkci:

1. Zwiekszenie liczby etatéw adiunktéw dla oséb z wybitnym dorobkiem naukowym w jednostkach
podstawowych.

2. Zwiekszenie dotacji przekazywanej wydziatom dla pracownikéw o kluczowym dla rozwoju Uczelni
dorobku naukowym.

3. Stymulowanie i przyspieszenie rozwoju kariery zawodowe] dzieki wprowadzeniu pakietu dziatan
projakosciowych.

Wyktadowcy:

1. Nowe zasady zatrudniania na etacie dydaktycznym.

2. Etaty dydaktyczne dla oséb z udokumentowanym dorobkiem dydaktycznym i doswiadczeniem
praktycznym (staze przemystowe, projekty stosowane, ekspertyzy) wysoko ocenianych przez
studentow.

3. Zaangazowanie w ciggte doskonalenie procesu dydaktycznego i pozyskiwanie srodkéw na rozwdj

ksztatcenia.
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Profesorowie:

1.
2.

Zwiekszenie liczby profesoréw tytularnych poprzez wprowadzenie dziatan projakosciowych.
Zwiekszenie wynagrodzen najbardziej aktywnych profesoréw tytularnych zaangazowanych
w rozwdj badan naukowych, pozyskiwanie srodkéw i budowanie prestizu Uczelni.

Pracownicy administracyjni:

1.

2.
3.
4
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Podnoszenie kwalifikacji poprzez udziat w kursach i szkoleniach, w tym kursach jezykowych.
Promowanie aktywnosci w zakresie optymalizacji i upraszczania procedur administracyjnych.
Premiowanie oséb efektywnie przyczyniajacych sie do pozyskiwania projektéw.

Stworzenie warunkéw do rozwoju kariery na stanowiskach administracyjnych.

Interesariusze zewnetrzni

Budowanie pozycji Politechniki Slaskiej jako oérodka dziatalnoéci naukowo-inzynierskiej oraz
miejsca spotkan organizacji pozarzagdowych sfery gospodarcze;.

Pozyskanie partnerow strategicznych Uczelni ze sfery gospodarczej, wspierajgcych dziatalnosé¢
badawczo-rozwojowg i dydaktyczna.

Rozwijanie i wspieranie dziatalnoéci Stowarzyszenia Wychowankéw Politechniki Slaskiej.
Wspieranie dziatalnosci Rady Spotecznej Uczelni.

Utworzenie Uczelnianej Rady Absolwentéw.

Inicjowanie wydarzen gospodarczych.

Dziatania w zakresie popularyzacji nauki i wspdtpraca ze szkolnictwem ponadpodstawowym.
Podjecie inicjatywy utworzenia, we wspodtpracy z wiadzami miast oraz otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, Slaskiego Centrum Nauki.

Zwiekszenie udziatu interesariuszy zewnetrznych w procesie ksztatcenia oraz rozwoju uczelni.

Uprzejmie prosze Szanowne Uczelniane Kolegium Elektorow
0 poparcie mojego programu i mojej kandydatury w wyborach
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